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 ممخص البحث
معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي من الييئة القومية لضمان  "

 جودة التعميم والاعتماد في جميورية مصر العربية  "
 ا.د / محسن رمضان عمي حسن

 .د / واصل محمد عاطف                                                                     
 الباحث / حسين ابراىيم محمد احمد
ييدف البحث الي التعرف عمي اىم معوقات  التي تحول دون  تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق 

صور مقترح لمعالجة بعض معوقات تأىيل المدارس وضع ت .متطمبات الجودة والاعتماد التربوي
 الرياضية لمحصول عمي الاعتماد التربوي او الحد منيا . 

المنيج الوصفي وذلك لملبءمتو طبيعة المشكمة وتحقيق أىداف البحث :   // منيج البحث
 والتحقق من تساؤلاتو.

ضية واعضاء قسم الجودة مجتمع يتمثل مجتمع البحث في موجيي ومعممي ومعممات التربية الريا
(  معمم ومعممة وموجة تربية رياضية وعضو 0131في ادارات محافظة سوىاج والبالغ عددىم ) 

 جودة.
( من 011قام الباحث  باختيار عينة البحث بالطريقة  العشوائية بمغت )// : عينة البحث 

بادارات  التعميمية بمحافظة موجيين ومعممين ومعممات التربية الرياضية واعضاء اقسام الجودة 
( موجو ومعمم ومعممة تربية رياضية وعضو جودة  كعينة 01سوىاج  و تم اختيار عدد )

 استطلبعية  من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية .
 ///جات تااولًا : الاستن 

حدود عينة  كل من النتائج التي توصمت الييا ىذه الدراسة , والمنيج المستخدم , وفي ضوء في
 البحث , وادوات جمع البيانات توصل الباحث الي الاتي :

أن افراد عينة الدراسة موافقون  عمي مجموعة من المعوقات والتي تقف في طريق تطبيق  -
 المدارس الرياضية لمعايير الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي . ومن ابرزىا : 

 ديري المدارس الرياضية المتعمقة بادارة الجودة الشاممة .انخفاض الكفاءات العممية لم -0 
 تدني المام مدير المدارس الرياضية بمعايير الجودة الشاممة .  -1
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قمة الدورات التدريبية التي حصل عمية المديرين والعاممين بالمدارس الرياضية في مجال   -2
 الجودة الشاممة .

 خطط المدارس الرياضية . عدم تطبيق معايير الجودة الشاممة في -3
 انخفاض درجة الامن والسلبمة في الملبعب والاجيزة الرياضية في المدارس .  -4
 قمة الإمكانيات المادية والتجييزات في الملبعب والصالات بالمدارس الرياضية .  -5
 : /// التوصياتثانيا :  
 نشر ثقافة تطبيق الجودة الشاممة في المدارس الرياضية . -
 تلبفي معوقات تطبيق معايير ادارة الجودة الشاممة في المدارس الرياضية .  -
 وخاصة المدارس  .المصرية البيئة مع تتوافق الشاممة الجودة لإدارة برامج لتصميم السعي -

 الرياضية 
 برامج خلبل من التعميم في الجودة مجال المدارس الرياضية  في مديري تأىيل عمى العمل -

 عمى تدريبية برامج او ولتعميم التربية بمجال صمة ذات جيات بمعرفة تتم جادة تربوية تدريبية
دارات مديريات أو الوزارة مستوى  التربية الرياضية . وا 

الخاصة بالامن والسلبمة في الاجيزة والملبعب الرياضية  بالمدارس زيادة الاحتياطات   -
 الرياضية .

والسلبمة في الصالات والملبعب والاجيزة الرياضية السعي لتحقيق اقصى درجات الامن  -
 بالمدارس الرياضية .

 .الحديثة الإدارية التكنولوجيا عمى تعتمد الرياضية المدارس في تنظيمية ثقافة بناء إلى السعي -
 بالمدارس الموىوبين اللبعبين لاكتشاف الرياضية التربية مدرس دور وتفعيل مشاركة ضرورة -

 . الرياضية
دارات تمتزم أن  -   التعميم الشاممة في  الجودة أسموب بتبني والتعميم التربية مديريات وا 
 . ومنيجيا الجودة أساليب عمى التعميمية والإدارات المديريات في القياديين تدريب  -
 .  الجودة منيج تطبيق عند والتعميمي التربوي القرار اتخاذ في المركزية عن البعد -
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"Obstacles to qualifying sports schools to achieve educational 
accreditation requirements from the National Authority for Quality 
Assurance and Accreditation in the Arab Republic of Egypt". 

Prof. Dr. Mohsen Ramadan Ali Hassan 
 Prof. Dr. Wasel 

Mohamed Atef 
                                                   Researcher / Hussein Ibrahim 

Mohamed Ahmed 
The research aims to identify the most important obstacles that prevent 
the training of sports schools to achieve the requirements of quality and 
educational accreditation. Developing a proposed vision to address some 
of the obstacles to qualifying sports schools to obtain educational 
accreditation or reduce them 
Research method: the descriptive approach in order to suit the nature of 
the problem, achieve the objectives of the research, and verify its 
questions. 
Society The research community is represented by mentors, teachers 
and physical education teachers and members of the Quality Department 
in the departments of Sohag Governorate, totaling 1040 teachers, a 
wave of physical education and a quality member. 
The research sample: The researcher selected the research sample 
randomly, amounting to (100) mentors, teachers and physical education 
teachers and members of the quality departments in the educational 
departments in Sohag Governorate, and (12) mentors, teachers, physical 
education teachers and a quality member were chosen as an exploratory 
sample from the same research community and outside The main 
sample. 

 First: Conclusions  
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In light of each of the findings of this study, the method used, and within 
the limits of the research sample, and data collection tools, the 
researcher concluded the following: 

- The study sample members agree with a set of obstacles that stand in 
the way of sports schools implementing quality standards and obtaining 
an educational accreditation certificate. Among the most prominent: 

-The decrease in the scientific competencies of sports school principals 
related to total quality management. 
- The director of sports schools is low on comprehensive quality 
standards. 
- The lack of training courses that managers and workers in sports 
schools have received. 

- Failure to apply comprehensive quality standards in sports school 
plans. 
Second: Recommendations 
Spreading the culture of implementing total quality in sports schools. 
Avoiding the obstacles that impede the application of comprehensive 
quality management standards in sports schools.. 

- Increasing safety and security precautions for sports equipment and 
playgrounds in sports schools. 

- Striving to achieve the highest levels of security and safety in halls, 
stadiums and sports equipment in sports schools. 

- Seeking to build an organizational culture in sports schools based on 
modern  
Training leaders in educational directorates and departments on quality 
methods and approaches. 

- The distance from centralization in educational decision-making when 
applying the quality approach. 
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معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي من الييئة القومية لضمان 

   التعميم والاعتماد في جميورية مصر العربيةجودة 
 

 ا.د / محسن رمضان عمي حسن                                                          
 ا.د / واصل محمد عاطف                                                      

 الباحث / حسين ابراىيم محمد احمد                                                   
                                                  

 مقدمة  ومدخل البحث..
الامر الذي أدي إلي  ,وفي ضوء ما شيد العصر الحالي من تقدم تكنولوجي ومعموماتي ىائل 

تحولات وتغيرات سريعة ومتلبحقة في شتى مناحي الحياة من حولنا , وىذه التغيرات والتحولات 
.                                                                                       تتطمب المواجية لتطوير وتحديث منظومة التعميم ككل 

(06 :074) 
والحركة الرياضية تمثل الان جزاء ىاما من اىتمامات  الحكومات في ظل دول العالم          

المتقدم والنامي لما تمعبو الرياضة من دور فعال وحيوي عمي المستوي الوطني والمستوي الدولي 
 في مختمف الاصعدة السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية وفي الدول المتقدمة اصبحت

والتكنولوجيا الحديثة ولمتأكيد عمي أىمية ىذه الرياضة صناعة تعتمد عمي الاسموب العممي 
 (48: 7)                    .الصناعة فقد اىتم العالم بكفاءة بالرياضة

رفا فكريا أو ممارسة تم   ان رعاية الموىوبين ليس 1111 ابراىيم عبد ربةويذكر              
الحاجة بل ىي عممية جوىرية في أي نظام تربوي سميم يدعو الي التطوير تربوية  زائدة عن 

والتحديث , وتحقيق الاىداف المنشودة , وأن رعاية ىؤلاء الموىوبين ودعم المبدعين منيم أصبح  
مطمب قومي واجب باعتبارىم ثروة قومية واجب الحفاظ عمييا فالدول المتقدمة تيتم بأبنائيا 

بيرا حتي اصبح ىذا الاىتمام مؤشرا لتقدميا حضاريا ذلك لان المجتمع المتقدم الموىوبين اىتماما ك
يري في اكتشاف الموىوبين من ابنائو وظيور المبدعين منيم مسائمة في غاية الاىمية حتي 
                            .                   تتمكن من الاستفادة منيم في جميع مجالات الحياة المختمفة

(0 :21) 
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ويجب الا يتوقف دورنا تجاه الموىوبين عند حد الاكتشاف بل يجب ان يتعدا ذلك الي الاعداد 
عمى المستويات الرياضية الممكنة.                                                            الجيد والتقويم المستمر وصولًا لأ

(0 :4) 
ولم تعد صناعة البطل الذي تقوم عمية الاستثمارات ىائمة متروكة لمصدفة بل اصبح التعامل مع   

والفيم العميق لمواقع من اجل تحديد الابعاد اللبزمة  الجديةىذه المسائمة بشئ من الاىتمام و 
ات لمواجية تحديات المستقبل ومما لاشك فيو ان صناعة البطل الذي يمكن الوصول بو لممستوي

الرياضية العميا يحتاج من العديد من الجيود السياسية والتربوية والصحية والاجتماعية والنفسية 
والادارية ومن ىذا المنطمق اتجيت الدولة لبناء خطط لرعاية ابنائيا الموىوبين رياضيا وذلك من 

 23:  4)      .                   خلبل اعداد المشروعات العديدة والمتنوعة التي تيدف لذلك 
)  

ولقد لقيت فكرة الجودة وعيا سياسيا حكوميا في جميورية مصر العربية استجابة احتياجات القومية 
بأنشاء الييئة  111نة ( لس71در القرار الجميوري رقم )في تطوير التعميم والارتقاء بجودتو, فص

م  1116( لسنة 14قم )القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد كما صدر القرار الجميوري ر 
 ( 4: 6).                         باللبئحة التنفيذية 

 تقوم الذي الأساس ىو التعميم أن (. م 1002) الرحمن، عبد الله عبد الكندري، ويشير        
 أصبح وتطويره التعميميّ, بالنظام والاىتمام الأمم, تقدم عمى تدل التعميم فجودة الحضارات, عميو

 مع لمتفاعل مؤىّل جيل ويخرج المستقبل, معالم ترتسم خلبلو فمن الحياة, ضرورات من ضرورة
 من كان لذا تواجيو, التي المشكلبت حلّ  وعمى الأرض, عمارة عمى قادراً  العصر, متغيّرات
 عمى تعتمد التي التقميديّة النظرة من والانتقال التعميميّة, المنظومة اتّجاه النظرة تغيير الضروريّ 

                                                                       .معيا التعامل وكيفيّة والمستجدّات, المتغيّرات, فيم عمى قائم أوسع مفيوم إلى والحفظ الفيم,
 (8 :78  ) 

  مشكمة البحث وأىميتو
متروكة لمصدفة بل اصبح ولم تعد صناعة البطل الذي تقوم عمية الاستثمارات ىائمة          

التعامل مع ىذه المسائمة بشئ من الاىتمام والجدية والفيم العميق لمواقع من اجل تحديد الابعاد 
 . اللبزمة لمواجية تحديات المستقبل

وتعتمد وصول الرياضة إلي المستويات التنافسية العالية عمي العديد من الاسس العممية          
الفسيولوجية  –البدنية  –داد الرياضي من جميع النواحي ) الميارية والتي تتمثل في طرق اع

 ( 20: 2النفسية  ( )
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في اطار التعاون  المستمر بين وزارة التربية والتعميم ووزارة الشباب والرياضة والذي ييدف الي 
التي تنمية وتطوير البرامج الرياضية المقدمة لتلبميذ المدارس الرياضية وىي من اىم القطاعات 

تيتم بيا الدولة انما ليا دورا ىام وفعال في تطوير المفاىيم والقيم السائدة في المجتمع لترسيخ 
وتعميق مبدأ الممارسة الرياضية لإعداد جيل  سميم البنية قادر عمي الاداء المتميز وتكوين 

مع طوال الشخصية الانسانية السوية مما سيكون لو انعكاسات ايجابية  عمي صحة أفراد المجت
فترة الحياة من خلبل التنسيق تم وضع برنامج وانشطة رياضية متنوعة لتلبميذ المدارس الرياضية 
لتقديم خدمات متميزة لطلببنا من خلبل المشروعات المشتركة  وفي ظل اىداف  وزارة التربية 

( 04اضية بعدد )والتعميم ووزارة الشباب والرياضة تم اختيار الالعاب المنفذة حاليا لممدارس الري
 محافظة وىي 

 مصارعة (  –ملبكمة  –ىوكي  –جمباز  –العاب قوي  –قدم  -يد –طائرة  –) سمة 
والمدارس الرياضية ذات طبيعة خاصة تخضع لنظم ومناىج التعميم العام  ومناىج خاصة 
بالرياضة التي منيا جزء عممي واخر نظري ولكنيا تتميز عن المدارس الأخرى بان جميع الطلبب 
المقبولين بيا  طلبب متميزين في الانشطة الرياضية التي يمارسونيا,وتعمل المدرسة خلبل 

اسية عمي الارتقاء بيذه المواىب وتنميتيا لموصول الي اعمي المستويات الرياضية السنوات الدر 
 المطموبة لمتمثيل الدولي 

قد اشارة بعض الدراسات العممية الي ىذا الواقع حيث كشفت عن أوجيو القصور التي        
عمي الاعتماد  تعاني منيا مدارس التعميم بمصر في تطبيق نظام الجودة وبالتالي التأىيل لمحصول

التربوي ومن ىذه المعوقات وجود قصور في مكونات المنظومة التعميمية من حيث الاىداف 
والمبادئ المدرسية والتجييزات والمناىج والانشطة والمعمم والطالب والادارة المدرسية و التوجيو 

 (15التربوي وكذلك اساليب التقويم والرقابة عمي جودة العممية التعميمية. )
من خلبل عمل الباحث في التربية والتعميم وكمراجع خارجي في الييئة القومية لضمان الجودة و 

م حتي الان لم 1116وجد انو منذ نشأة الييئة القومية لضمان جودة والتعميم والاعتماد في العام 
يتقدم الي الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد أي مؤسسة رياضية من المدارس 

( محافظة وجد الباحث ان لابد من معرفة ما ىي الاسباب او 04رياضية الموجودة في )ال
المعوقات التي تحول من تقدم المدارس الرياضية الي الييئة القومية لضمان جودة والتعميم 

 والاعتماد لمحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي مثميا كسائر مدارس التعميم العام .
ن عمل الباحث في مجال التربية الرياضية والجودة ان من ضمن معوقات كم انو اتضح م      

تأىيل المدارس الرياضية لمجودة اختلبف المواد الدراسية في المدارس الرياضية حيث ان المدارس 
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% من الدرجة الكمية لممادة وجزء 61الرياضية يكون الدرجات عمي جزئين جزء عممي وىو يمثل 
ة بالإضافة ان المواد الدراسية في المدارس الموىوبين رياضيا بيا % من الدرج21نظري يمثل 

عموم ( ومواد  –رياضيات  –دراسات  –انجميزي  –جزئين مواد خاصة بالتعميم العام  مثل )عربي 
 قدم (  –مصارعة  -ممكمة  –طائرة  –خاصة بمواد التربية الرياضية مثل ) سمة 

صبحت المؤسسات التعميمية تحت ضغط كبير لاستخدام واصبحت الجودة شعاراً ومطمبا وا      
الجودة كمعيار لممنتج التعميمي نتيجة لمتوجو الداخمي نحو الجودة وبعد ترسيخ فكرة اقتصاديات 

 ( 04:  11التعميم واعتبار التعميم استثمارا وليس استيلبكاً.) 
 وىى , المعوقات من الكثير واجوبلبدنا ت فى التعميم منظومة فى الإدارية الثورة ىذه تطبيق ان إلا

 المدرسية بالبيئة , والتعميمية التربوية المتعمقة بالإدارة الصعوبات أو المشكلبت مجموعة عن عبارة
 من تحد والتي الخارجي المجتمع , الطالب , بالمعمم , بالإدارة المدرسية , المدرسى بالمنيج ,

   (15لطبيعتيا.) وفقا تصنيفيا ويمكن مدارسنا في التربوية والتعميمية الجودة تطبيق
 تتمثل أىمية الدراسة فيما يمي :         

تنبع اىمية الدراسة من اىمية الجودة وتطبيقيا في المجال التربوي ودورىا في تطوير العممية  -
 التعميمية .

المدارس تأتي ىذه الدراسة تأكيداً عمي ضرورة الاىتمام بتنفيذ وتطبيق معايير الجودة في  -
 الرياضية حيث التطور الحضاري السريع والتغيرات الثقافية المتطورة.

تساعد ىذه الدراسة في الكشف والوقوف عمي تطبيقات الجودة وقدرتيا عمي رفع مستوى  -
  العممية التعميمية كما وكيفا.

ارس ييدف البحث الي التعرف عمي اىم معوقات  التي تحول دون  تأىيل المد اىداف البحث 
 من خلبل التعرف عمي  الرياضية لتحقيق متطمبات الجودة والاعتماد التربوي 

 معايير الجودة الشاممة لتطوير مدارس الموىوبين رياضياً. -0
 معوقات تأىيل المدارس الرياضية لمحصول عمی الاعتماد التربوی -1
 متطمبات النجاح لتطبيق الجودة الشاممة بمدارس الموىوبين رياضياً  -2

معوقات تأىيل المدارس الرياضية لمحصول عمي الاعتماد التربوي   ىيما   -2تساؤلات البحث.
 ؟  
 ؟ رياضياً  الموىوبين مدارس لتطوير الشاممة الجودة ماىي  معايير  -1
 ؟ رياضياً  الموىوبين بمدارس الشاممة الجودة لتطبيق النجاح ماىي متطمبات  -2 
 مصطمحات البحث  
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لغة عاقة , خالفو , والمراد مخالفة الشيء للؤصل حتي يمنع استمراره في مجري  معوقات  -0
 (505: 04).                     الطبيعي وقيل عاقتا عاقة الشيء اي خالفت 

ىي مدارس ذات طبيعة خاصة تخضع لنظام ومناىج التعميم العام بوزارة  المدارس الرياضية -1
يز عن المدارس الاخرى بان جميع الطمبة والطالبات المقبولين بيا التربية والتعميم , ولكنيا تتم

متميزين رياضياً في الالعاب  وتعمل المدرسة خلبل سنوات الدراسة عمي الارتقاء بيؤلاء الطمبة 
  والطالبات وتنمية موىبتيم لموصول الي اعمي المستويات الرياضية المطموبة ) تعريف اجرئي (

عتماد عمي انو : مجموعة من الاجراءات , يتم من خلبليا اجراء تقييم ويعرف الا  الاعتماد -2
شامل لممؤسسة التعميمية وفقاً لمعايير محددة , يترتب عمي ذلك اصدار حكم حول كفاءة ىذه 

 (331: 05المؤسسة.)
تعرف القواميس العربية كممة الجودة بان اصميا جود والجيد نقيض الرديء وجاد   الجودة  -4

 (61: 08ودة وجوده أي صار جيداً ) الشئ ج
                  الدراسات السابقة والمرجعية.1/
بعض معوقات (  وموضوعيا :  06م ( ) 1111) دراسة  اشرف عكاشة مصطفي محمد -2

وتيدف الدراسة الي  تأىيل مدارس التعميم العام بمحافظة سوىاج لمحصول عمي الاعتماد التربوي
:- 
القاء الضوء عمي اىم المعوقات التي تحول دون تأىل مدارس التعميم العام بحافظة سوىاج --0

 للبعتماد التربوي 
التعرف عمي خطوات تطبيق الجودة في مدارس التعميم العام واىميتيا لمحصول عمي الاعتماد -1

الدراسة عمي اعضاء فريق التطوير بمدارس التعميم العام التي تقدمت  عينةاقتصرت    التربوي  
لمحصول عمي الاعتماد التربوي بمحافظة سوىاج وكذلك اعضاء وحدات ضمان الجودة والدعم 

المحايدة ) الموجيون  واولياء الامور بعض المعممين غير  الأخرىالفني ومن وجية نظر العينة 
اعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي الذي يقوم ستخدم الباحث و ا المشاركين في اعمال الجودة

عمي جميع البيانات ووصفيا وتحميميا وتبويبيا وتصنيفيا في صورة منطقية مقبولة بالقدر الذي 
عن وكانت ادوات جمع البيانات في تحقيق اىداف الدراسة والاجابة عمي تساؤلاتيا  توظيفويمكن 

تم التوصل الي بعض وكانت نتائج الدراسة عينة البحث  , طريق استبيان تم عرضو عمي ال
المعوقات التي تحول حصول المدارس التعميم العام عمي شيادة الاعتماد التربوي التوصل الي 

 بعض علبج  ليذه المعوقات التي تحول من تحقيق الاعتماد التربوي لممدارس التعميم العام 
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مفيوم الجودة واىميتو بالنسبة  ( وموضوعيا 24م( )2998جمال محمد ابوالوفا ) دراسة . -1
ىدفت الدراسة  للبدارة المدرسية والكشف عن معوقات تطبيق ادارة الجودة من قبل الادارة المدرسية

 بالنسبة للبدارة المدرسية  وأىميتوالي التعرف عمي مفيوم الجودة 
 جودة من قبل الادارة المدرسية  والكشف عن معوقات تطبيق ادارة ال-

 وعينة الدراسة كانت . ادارة المدارس في المراحل المختمفة من المديرين ووكلبء المدارس
الوصفي والاسموب الاحصائي لمعالجة نتائج الدراسة الميدانية وادوات جمع  وتم استخدام المنيج 

عوقات تطبيق ادارة الجودة من قبل البيانات مقابلبت شخصية واستبيان واىم النتائج الكشف عن م
التخطيط العممي في تحديد مشكلبت العمل وعلبجيا وان  بأسموبالادارة المدرسية  وعدم الاىتمام 

 ادارة المدرسة تنفرد بالقرارات.
تطوير العمل بالمدارس ( موضوعيا , 14( ) 1104" ) وليد حسين الشاذلي دراسة " -2

مدى  -,اىداف الدراسة  في ضوء ادارة الجودة الشاممةالرياضية بجميورية مصر العربية 
 .الوعي بمفيوم وأىمية إدارة الجودة الشاممة لدى المسئولين عن المدارس الرياضية

  .بالمدارس الرياضية مبادئ إدارة الجودة الشاممة ومتطمبات تنفيذىا في البرامج الخاصة -
طبقاً لأىداف  بالطمبة والطالبات الموىوبين رياضياً تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاممة لمنيوض  -

شمل مجتمع البحث في ىذه الدراسة عينة من القائمين  .التربية والتعميم و وزارة الشباب والرياضة
( مدرسة منيا مدارس بنين 15عمي إدارة المدارس الرياضية بجميورية مصر العربية عبارة عن )

وقد تم اختيار عينة البحث بطريقة : عينة البحث . ( مدرسة01( مدرسة ومدارس بنات )05)
 عمدية من مجتمع البحث من القائمين عمي إدارة المدارس الرياضية بجميورية مصر العربية وقد

وذلك ” الدراسة المسحية”استخدم الباحث المنيج الوصفي ,  ( مدارس رياضية7ىم ) بمغ عدد
معايير إدارة انات الاستبيان . تم التوصل الي جمع البي وأدوات.لملبءمتو لطبيعة ىذه الدراسة

 الجودة الشاممة لتطوير المدارس الرياضية
 تم التوصل  الي  متطمبات النجاح لتطبيق إدارة الجودة الشاممة المدارس الرياضيةوبعض ,

والتوصل الي بعض الحمول ليذه  معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاممة المدارس الرياضية
 المعوقات .

 التربية تدريس معوقات( بموضوعيا "  11) م (1024) .عمي  عطا سلام احمد راسة "د -3
)  الاعتماد و التعميم جودة لضمان القومية بالييئة معتمدة الغير و المعتمدة بالمدارس الرياضية

 المعتمدة بالمدارس الرياضية التربية تدريس معوقات أىم عمى التعرف الى ييدف" (مقارنة دراسة
 معمم054 عمى الدراسة عينو واشتممت,  التعميم جودة لضمان القومية بالييئة معتمدة والغير
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 التعميم بمرحمتي الادارات بمختمف معتمدة والغير المعتمدة بالمدارس الرياضية لمتربية ومعممة
المقابمة , المسحية بالطريقة الوصفي المنيج الباحث واستخدم , دمياط بمحافظة الأساسي

 بكيفية تتعمق لممعمم تدريبية دورات توفير صعوبة في المعوقات أىم الشخصية والاستبيان, وتمثمت
 وعدم التقميدية الحصة للئجراءات بالممارسة التلبميذ رغبة التقدم, وعدم لمسايرة مياراتو تنمية
 لممدارس بالنسبة تكنولوجية أساليب من يستجد بما المعممين بتزويد المدرسية الادارة اىتمام

 بعض من الخاطئة والمدركات, المتوفرة الامكانات يلبئم بما الزمنية الخطة واعداد المعتمدة
 لمنشاط المخصصة الموازنة وقمة معتمدة الغير لممدارس الرياضية التربية حصة نحو التلبميذ
 ,  معتمدة والغير المعتمدة لممدارس سواء الرياضي

( موضوعيا " معوقات تحقيق  22) (1021الشربيني)غادة حمزة محمد دراسة " د :   -4
تحديد  –الاعتماد المدرسي في التعميم العام في المممكة العربية السعودية" تيدف الدراسة الي 

الوقوف عمي دواعي الاىتمام  –تحديد المعايير الاعتماد المدرسي  –مفيوم الاعتماد المدرسي 
تحديد معوقات تحقيق  –لتحقيق الاعتماد المدرسي في التعميم العام بالمممكة العربية السعودية 

اقتراح سبل الحد من معوقات تحقيق الاعتماد المدرسي في  –الاعتماد المدرسي في التعميم العام 
يرات المدارس والمشرفات التربويات في التعميم العام في السعودية   عينة الدراسة مجموعة من مد

( 21( وكذلك مجموعة اخري من المشرفات والمعممات بمغ عددىن )11منطقة ابيا وعددىن )
استخدم في الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ادوات جمع البيانات ىما الاستبيان والمقابلبت 

درسي في المممكة في ضوء وضع معايير قومية للبعتماد الم-الشخصية , نتائج الدراسة ىي 
 المعايير العالمية للبعتماد المدرسي

تزويد المدارس بنماذج لمعايير الاعتماد المدرسي لمعمل عمي تحسين الوضع الحالي والاستعداد  -
اعداد قيادات تربوية فعالة لممجتمع المدرسي  -لمدخول في مرحمة الفعمي للبعتماد المدرسي

نشر ثقافة  –رة عمي القيام بميمة التطوير والتحسين المستمرين وتنميتيا وتدريبيا لتصبح قاد
الجودة والاعتماد المدرسي بين اعضاء المجتمع المدرسي في المممكة العربية السعودية من خلبل 

 ندوات وورش العمل والمسابقات. 
( موضوعيا " معوقات تطبيق إدارة  24) (1005مصطفي محمد السادات ) دراسة "    -5

مة بمحافظة جدة " تيدف الدراسة لمتعرف عمي اىم الصعوبات التي تواجو المدراء التنفيذية الشام
نحو تطبيق مبادئ ادارة الجودة في المؤسسات العامة والحكومية بمحافظة جدة وكذألك معوقات 
تطبيقيا والتعرف عمي المعوقات الداخمية والخارجية التي تحول دون تطبيق ىذا المنيج بتمك 

 -سات , استخدم الباحث المنيج الوصفي , الاستبيان اداة لجمع البيانات , ونتائج الدراسة  المؤس
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ىناك معوقات  -واقع تطبيق ادارة الجودة الشاممة بالمؤسسات العامة والحكومية موضوع الدراسة 
تعيين  -الخدمة نفسيا في مؤسسات أخري  لأداءسمبي عمي وجود منافسين  تأثيرخارجية ليا 

 -يادات العميا والموظفين حسب معايير غير موضوعية ونادرا ما يرعي فييا الجدارة والكفاءة الق
من المعوقات الداخمية المؤثرة سمبا عمي تطبيق ادارة الجودة الشاممة بيذه المؤسسات ىو ضعف 

ا العاممين التي من شأني بآراءمشاركة العاممين في انشطة التنمية المينية , كذلك عدم الاخذ 
 ترسيخ قيم الجودة .

  
ادارة الجودة الشاممة دراسة حالة (  موضوعيا  "0886) j.Dennis.Mcdonaldدراسة "  -6

استيدفت  الدراسة بحث اساليب تطبيق ادارة الجودة لممدارس العامة في شيري ىيل ونيوجرسي " 
في استخدام ادارة  بدواالشاممة في بعض المدارس حيث ان التربويين في الولايات المتحدة قد 

المدارس العامة في شيري عينة الدراسة   بناء الييكل التعميمي لا عادة كأسموبالجودة الشاممة 
 –استخدام عدد من التقنيات والاساليب ىي مسحية , المقابلبت الشخصيةىيل ونيوجرسي , 
وامل نجاح نتائج الدراسة  منيا ان ع اسفرتطرح الاسئمة الاستطلبعية ,  –فحص المسندات 

اتخاذ القرارات عمي  –الجودة الشاممة  بإدارةتطبيق ادارة الجودة الشاممة تتضمن التزام القيادات 
 التركيز عمي عمميات التطوير –اساس نظام دقيق لممعمومات 

  إجراءات البحث
الباحث المنيج الوصفي وذلك لملبءمتو طبيعة المشكمة وتحقيق أىداف  استخدممنيج البحث  

 البحث والتحقق من تساؤلاتو.
يتمثل مجتمع البحث في موجيي ومعممي ومعممات التربية الرياضية واعضاء قسم  مجتمع البحث 

 (  معمم ومعممة وموجة تربية رياضية0131الجودة في ادارات محافظة سوىاج والبالغ عددىم ) 
 وعضو جودة.

( من موجيين 011قام الباحث  باختيار عينة البحث بالطريقة  العشوائية بمغت ) البحث  عينة 
ومعممين ومعممات التربية الرياضية واعضاء اقسام الجودة بادارات  التعميمية بمحافظة سوىاج  

( 3تعميمية من )( إدارة تعميمية حيث تراوحت الاعداد لكل إدارة  00وشممت العينة عدد )
( معممين, وكان ذلك في الاجتماع السنوي لمموجيين بمديرية التربية والتعميم بسوىاج  في 15إلي)

( موجة وموجية تربية رياضية  وكذلك إجتماع المعممين  14بداية العام الدراسى وكان عددىم ) 
عممة تربية رياضية  ( معمم وم53والمعممات السنوي في مختمف الإدارات التعميمية  وعددىم ) 

وكذلك اجتماع مديري واعضاء اقسام الجودة الاسبوعي في الادارات التعميمية و وكان عددىم ) 
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( موجو ومعمم ومعممة تربية رياضية وعضو 01( مدير وعضو جودة   و تم اختيار عدد )20
التربية  جودة  كعينة إستطلبعية والجدير بالذكر أنو توجد إدارات بيا عجز شديد فى معممى

الرياضية وىذا سبب تفاوت النسبة فى الأعداد بين الإدارات لممعممين وكان ذلك في الإجتماع 
م في شير سبتمبر في مديرية التربية والتعميم  1111م/ 1108السنوي في بداية العام الدراسي 

 بسوىاج  ..
 ( 2جدول  رقم )

 عينة البحث توصيف جدول 

 معممين الإدارات العينات م
 عممات وم

 موجيين 
 وموجيات 

عضو 
 جودة

 النسبة المئوية المجموع

العينة  0
 الأساسية 

 %02.22 05 3 1 01 إدارة طما
 %03.05 06 4 3 7 إدارة طيطا

 %8.05 00 2 2 4 إدارة جيينة  
 %10.55 15 5 4 04 إدارة المراغة 

 %01.4 04 3 1 8 إدارة سوىاج 
 %3.05 4 1 0 1 إدارة دار السلبم 

  011 21 11 41 المجموع
 
 جمع البيانات: وسائل 3/3

عمي شبكة الإنترنت, والمقابلبت الشخصية مع  الاطلبعقام الباحث بجمع البيانات من خلبل 
الجودة   فيالسادة الخبراء في مجال طرق تدريس التربية الرياضية بالكميات المختمفة ومتخصصين 

معوقات تأىيل ( وذلك بيدف التعرف عمي 0بوزارة التربية والتعميم مرفق رقم ) التربوي والاعتماد
المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي من الييئة القومية لضمان جودة التعميم 

 . الاستبيانالشكل الأمثل لإعداد لمعرفة  والاعتماد في جميورية مصر العربية
معوقتتات تأىيتتل لمعرفتتة   الاستتتبيان استتتمارة البيانتتات التاليتتة:الباحتتث أدوات جمتتع  استتتخدم  

المتتدارس الرياضتتتية لتحقيتتتق متطمبتتتات الاعتمتتتاد التربتتتوي متتن الييئتتتة القوميتتتة لضتتتمان جتتتودة التعمتتتيم 
 والاعتماد في جميورية مصر العربية

  خطوات تصميم استمارة الاستبيان: -
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 (    24  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقن المجلد )         
 
 

تصتتميم أداة لمتعتترف عمتتى وقتتد تمثتتل فتتي  الاستتتبيانتحديتتد ىتتدف تتتم  :الاستتتبيانتحديتتد ىتتدف  -
معوقتتات تأىيتتل المتتدارس الرياضتتية لتحقيتتق متطمبتتات الاعتمتتاد التربتتوي متتن الييئتتة القوميتتة لضتتمان 

 جودة التعميم والاعتماد في جميورية مصر العربية
عمتتى الدراستتات المرجعيتتة قتتام الباحتتث بإعتتداد استتتمارة  الاطتتلبعبعتتد  :الاستتتبيانتحديتتد محتتاور  -

حول محاور الاستمارة لإبداء الرأي في مدى مناسبتيا لموضوع البحتث, وتتم  استطلبع رأى الخبراء
( 0( مرفتتق )6وعتتددىم ) المنتتاىج وطتترق التتتدريسعرضتتيا عمتتى مجموعتتة متتن الخبتتراء فتتي مجتتال 
  ( يوضح ذلك1 وجدول ) عدمووذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبة المحاور من 

 عينة الدراسة الاستطلاعية : -
قام الباحث بإجراء  دراسة استطلبعية بتطبيق الاستبيان عمي الموجيين ومعممين ومعممات     

(  01التربية الرياضية واعضاء الجودة بالادارات  بمحافظة سوىاج  "عينة عشوائية " قواميا ) 
 .وذلك في الفترة من  

 م.01/01/1108إلى  م 1108/ 11/8
 (1جدول )

 (7السادة الخبراء في المحاور المقترحة للإستبيان )ن=  للآراءالتكرار والنسبة المئوية 

النسبة  التكرار المحاور المقترحة م
 المئوية

 011 6 معوّقات متعمّقة بالإدارة التعميميّة 0
 74.60 5 معوقات متعمقة بالأمن والسلبمة في المدارس الرياضية  1

بييئة ضمان الجودة والوحدات الخاضعة ليا  المتعمقة المعوقات 2
 التعميمية بالإدارات

5 74.60 

 011 6 المدرسي  بالملبعب والاجيزة الرياضية  والمبنى متعمقة معوقات 3
السادة الخبراء حول محاور الاستبيان  للآراء( أن النسبة المئوية 7يتضح من جدول )

% 61%(, وأرتضى الباحث مع ىيئة الإشراف قبول نسبة 011%: 60.32تراوحت ما بين )
 8فأكثر من آراء السادة الخبراء وبذلك تم التوصل إلى المحاور النيائية للبستبيان وعددىا 

 محاور. 
 صدق الاستبيان: -
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الداخمي لحساب معامل الصدق وذلك بيدف التحقق من  الاتساقالباحث صدق  أستخدم 
( من مجتمع 01الإستبيان, حيث تم تطبيق الإستبيان عمى مجموعة قواميا ) استمارةصدق 

 البحث ومن خارج عينة البحث الأساسية.
 (3/2جدول )

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الأول ومجموع المحور لاستمارة
 (21المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن= معوقات تأىيلاستبيان 

 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
( أن معاملبت الارتباط بين عبارات المحور الأول والدرجة الكمية 2/0يتضح من جدول )

مما  (1.14( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.82, 1.50لو تراوحت ما بين )
 يشير إلى الاتساق الداخمى لممحور.

(3/1جدول )  
 ومجموع المحور لاستمارة الثانيمعاملات الارتباط بين عبارات المحور 

 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة
 1.75 0.48 2.72 لمملبعب  الدورية الصيانة ضعف 0
 1.50 0.62 2.41 للؤجيزة الرياضية  الدورية الصيانة ضعف 1
 1.54 0.37 2.11 قمة الملبعب والاجيزة الكافية لجميع التخصصات  2

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة
 1.71 0.62 1.41 عمى الحفظ, والتمقين. النظري يعتمدالمنيج  0
 1.72 0.48 2.06 ابتعاد المناىج الدراسيّة عن واقع الحياة 1
 1.74 0.62 1.41 فادة من المناىج الدراسيّة في سوق العمل.ستالإ قمو 2
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والدرجة الكمية  الثاني( أن معاملبت الارتباط بين عبارات المحور 2/1يتضح من جدول )
( مما 1.14( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.84, 1.55لو تراوحت ما بين )
 لممحور. الداخمييشير إلى الاتساق 

(3/3جدول )  
 ومجموع المحور لاستمارة الثالثمعاملات الارتباط بين عبارات المحور 

 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
والدرجة الكمية  الثالث( أن معاملبت الارتباط بين عبارات المحور 2/2يتضح من جدول )

( مما 1.14( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.84, 1.51لو تراوحت ما بين )
 لممحور. الداخمييشير إلى الاتساق 

(3/4جدول )  
 ومجموع المحور لاستمارة الرابعمعاملات الارتباط بين عبارات المحور 

 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة

0 
التدريبية المرتبطة بالأنشطة  حضور البرامج عن المعمم عزوف

 مادى مقابل ليا ليس التي الرياضية خاصة
1.72 0.48 1.75 

1 
التدريس  في الحديثة التقنيات توظيف عمى المعمم قدرة قمو

 1.82 0.62 1.41 بالمدارس الرياضية 

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة
 1.64 0.60 2.11 ضعف ادوات الامن والسلبمة  داخل المدارس الرياضية  0
 1.65 0.48 2.06 دارة متخصصة لمواجو الكوارث والازمات بالمدرسة الا قمة 1
 1.81 0.48 2.06 المبني المدرسي مصمم بطريقة غير امنو وفعالة    2

5 
مدرب عمييا وغير مفعمة غير  وجود خطة اخلبء المبني 

 1.70 0.86 1.22 بالمدارس الرياضية 
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 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
والدرجة الكمية  الرابع( أن معاملبت الارتباط بين عبارات المحور 2/3يتضح من جدول )

( مما 1.14إحصائياً عند مستوى )( وىى معاملبت ارتباط دالة 1.85, 1.60لو تراوحت ما بين )
 يشير إلى الاتساق الداخمى لممحور.

(3/5جدول )  
 ومجموع المحور لاستمارة الخامسمعاملات الارتباط بين عبارات المحور 

 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
والدرجة  الخامس( أن معاملات الارتباط بين عبارات المحور 3/5يتضح من جدول )
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 0.96، 0.70الكمية لو تراوحت ما بين )

 ( مما يشير إلى الاتساق الداخمى لممحور.0.05)
 (3/6جدول )
 ومجموع المحور لاستمارة السادسمعاملات الارتباط بين عبارات المحور 

 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة
 1.61 0.60 2.11 .التعميمية للئدارة واضحةغير   رؤية وجود 0
 1.71 0.67 1.22 لمتغيير متفيمة غير الإدارات فى القيادات بعض 1
 1.64 0.67 1.22 الإدارة عمم في بالمستجدات المديرين معظم قمة خبرة 2

المتوس عباراتال م
 ط

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة ر 
المحسو 

 بة
 1.81 0.37 2.11 بالمدارس الرياضية   والتعمم لمتعميم الطلبب دافعية ضعف 0
 1.76 0.40 1.41  في الالتحاق بالمدارس الرياضية  الطلبب ضعف رضا 1
 1.76 0.48 1.72 محدودية تواصل الطلبب مع بعضيم داخل المدارس الرياضية  2
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والدرجة  السادس( أن معاملبت الارتباط بين عبارات المحور 2/5يتضح من جدول )
( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 1.87, 1.72الكمية لو تراوحت ما بين )

 ( مما يشير إلى الاتساق الداخمى لممحور.1.14)
 (4جدول )

 لاستمارةمعاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي 
 (21معوقات تأىيل المدارس الرياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=استبيان 

 المحور م

المتوس
ط 

الحساب
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 

 ي

قيمة ر 
المحسو 

 بة

 1.78 05.65 31.22 معوّقات متعمّقة بالإدارة التعميميّة 0

معوقات متعمقة بالامن والسلبمة في المدارس  1
 1.87 11.54 31.06 الرياضية 

بييئة ضمان الجودة والوحدات  المتعمقة المعوقات 2
 1.84 18.61 47.06 التعميمية الخاضعة ليا بالادارات
 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
( أن معاملبت الارتباط بين مجموع كل محور والدرجة الكمية 3يتضح من جدول )
( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 1.87: 1.78للبستمارة تراوحت ما بين )

 .( مما يشير إلى الاتساق الداخمى للبستمارة ككل1.14)
 ثبات الاستبيان: -

عادة  الاختباراستخدم الباحث طريقة   الاستبيان لاستمارةلحساب معامل الثبات  الاختباروا 
عادة التطبيق  فردا 01وتم التطبيق عمى عدد  من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الأساسية وا 

( 4عمى نفس المجموعة من الأفراد بعد فترة زمنية أسبوعين تقريباً وتحت ظروف موحدة وجدول )
 يوضح ذلك.

 (5) جدول
 استمارةمعامل الارتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني لمحاور 

 (21رياضية لتحقيق متطمبات الاعتماد التربوي )ن=معوقات تأىيل المدارس الاستبيان 
قيمة  التطبيق الثاني التطبيق الأول المحاور م
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 0.58=  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى 
والتطبيق الثاني تراوحت ( أن معاملبت الارتباط بين التطبيق الأول 4يتضح من جدول )

( مما يشير إلى 1.14( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.87: 1.77ما بين )
 (1مرفق ) ., وبذلك يصبح الاستبيان قابل لمتطبيقثبات الاستمارة

 
 عرض النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا

 عرض النتائج
الرياضية لمعايير الجودة والحصول عمي  ىم المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارسأما 

 شيادة الاعتماد التربوي؟
 (5/0جدول )

  الأولواتجاه عبارات المحور  والمتوسط الحسابي والنسبة المئوية الوزن النسبي
 (011)ن=المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  لاستبيان

 ر ع م ع م
 1.84 07.11 28.58 05.65 31.22 معوّقات متعمّقة بالإدارة التعميميّة 0

1 
معوقات متعمقة بالأمن والسلبمة في المدارس 

 12.03 27.76 11.54 31.06 الرياضية 
1.77 

2 
بييئة ضمان الجودة  المتعمقة المعوقات

 20.41 45.32 18.61 47.06 التعميمية والوحدات الخاضعة ليا بالإدارات
1.81 

.371 الاستمارة ككل 
33 

73.3
4 

362.
99 

76.8
2 0.98 

 محايد موافق الفقرة م
غير 
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

0 
 لمملبعب  الدورية الصيانة ضعف

84 2 1 375 
86.1

 قوي 3.75 1

1 
 الرياضية  للؤجيزة الدورية الصيانة ضعف

80 6 1 367 
84.5

 قوي 3.67 1
 قوي 85.33.71 371 0 6 81 قمة الملبعب والاجيزة الكافية لجميع التخصصات  2
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معوقات متعمقة ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور الأول 5/0يتضح من جدول )
التي تقف في طريق تطبيق  لاستبيان المعوقات بالملبعب والاجيزة الرياضية والمبنى المدرسي

, 81ما بين ) تراوح المدارس الرياضية لمعايير الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي
(, واتجاه العبارات 3.75, 3.41, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )(86.11
 )قوي(.

 (6/1جدول )
  الثانيوالمتوسط الحسابي واتجاه عبارات المحور  والنسبة المئوية الوزن النسبي

 (200)ن=التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  المعوقات لاستبيان

معوّقات متعمّقة بالمنيج ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور الثاني 5/1يتضح من جدول )
لاستبيان المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس  المدرسيّ وبرامج النشاط الرياضي

, 81.71ما بين ) تراوحالرياضية لمعايير الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي 
(, واتجاه العبارات 3.81, 3.43جابات العينة تراوح ما بين )(, والمتوسط الحسابي لاست87.31
 )قوي(.

 (6/3جدول )
  الثالثواتجاه عبارات المحور  والمتوسط الحسابي والنسبة المئوية الوزن النسبي

 (200)ن=التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  المعوقات لاستبيان

1 

 محايد موافق الفقرة م
غير 
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

0 
 عمى الحفظ, والتمقين. المنيج النظري يعتمد

80 7 0 371 
85.1

 قوي 3.71 1

1 
 ابتعاد المناىج الدراسيّة عن واقع الحياة

75 8 4 351 
81.3

 قوي 3.51 1

 محايد موافق الفقرة م
غير 
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

 قوي 83.73.63 363 2 6 81التدريبية  حضور البرامج عن المعمم عزوف 0
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معوّقات متعمّقة ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور الثالث 03/2يتضح من جدول )
التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية  لاستبيان المعوقات بالمعممين والعاممين بالمدرسة

(, 87.71, 78.51ما بين ) تراوحلمعايير الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي 
 (, واتجاه العبارات )قوي(.3.83, 3.37والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )

 (6/4جدول )
  الرابعواتجاه عبارات المحور  والمتوسط الحسابي والنسبة المئوية الوزن النسبي

 (200)ن=التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  المعوقات لاستبيان

 بالأمنمعوقات متعمقة ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور الرابع 5/3يتضح من جدول )
لاستبيان المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية  والسلبمة في المدارس الرياضية

(, 87.71, 78.11ما بين ) تراوحلمعايير الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي 
 (, واتجاه العبارات )قوي(.3.83, 3.35ت العينة تراوح ما بين )والمتوسط الحسابي لاستجابا

 
 

 ليا ليس التي الرياضية خاصة بالأنشطةالمرتبطة 
 مادى مقابل

1 

1 
 الحديثة التقنيات توظيف عمى المعمم قدرةضعف 

 375 1 2 84 الرياضية .التدريس بالمدارس  في
86.1

 قوي 3.75 1

2 
 التربوي التقويم بأدوات المعمم إلمام ضعف

 361 2 7 78 لممدارس الرياضية 
83.3

 قوي 3.61 1

 محايد موافق الفقرة م
غير 
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

0 
ضعف ادوات الامن والسلبمة  داخل المدارس  

 383 0 0 87 الرياضية 
87.7

 قوي 3.83 1

1 
متخصصة لمواجو الكوارث الدارة الاوجود  قمة 

 371 0 6 81 والازمات بالمدرسة 
85.3

 قوي 3.71 1

2 
 المبني المدرسي مصمم بطريقة غير امنو وفعالة   

85 1 1 377 
86.5

 قوي 3.77 1
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 (6/5جدول )
  الخامسواتجاه عبارات المحور  والمتوسط الحسابي والنسبة المئوية الوزن النسبي

 (200)ن=التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  المعوقات لاستبيان

معوّقات متعمّقة ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور الخامس 5/4يتضح من جدول )
لاستبيان المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير  بالإدارة التعميميّة

(, والمتوسط 88.51, 81.31ترواح ما بين )الجودة والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي 
 (, واتجاه العبارات )قوي(.3.87, 3.41الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )

 (6/6جدول )
  السادسوالمتوسط الحسابي واتجاه عبارات المحور  والنسبة المئوية الوزن النسبي

 (200)ن=التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  المعوقات لاستبيان

غير  محايد موافق الفقرة م
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

 . التعميمية للئدارة واضحةغير   رؤية وجود 0
86 2 1 383 

87.7
 قوي 3.83 1

 لمتغيير متفيمة غير الإدارات فى القيادات بعض 1
82 4 1 371 

85.3
 قوي 3.71 1

 عمم في بالمستجدات المديرين معظم قمة خبرة  2
 387 1 0 88 الإدارة

88.5
 قوي 3.87 1

 محايد موافق الفقرة م
غير 
 موافق

الوزن 
النسب
 ي

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العبارة

0 
بالمدارس   والتعمم لمتعميم الطلبب دافعية ضعف

 367 2 4 81 الرياضية 
84.5

 قوي 3.67 1

1 
في الالتحاق بالمدارس  الطلبب ضعف رضا

 383 0 0 87  الرياضية 
87.7

 قوي 3.83 1

2 
محدودية تواصل الطلبب مع بعضيم داخل 

 371 2 3 82 المدارس الرياضية 
85.1

 قوي 3.71 1
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معوّقات متعمّقة ( أن النسبة المئوية لفقرات المحور السادس 5/5يتضح من جدول )
لاستبيان المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  بالطالب

(, والمتوسط الحسابي 87.71, 81.31ترواح ما بين )والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي 
 (, واتجاه العبارات )قوي(.3.83, 3.41لاستجابات العينة تراوح ما بين )

 
 مناقشة النتائج 

: ما اىم المعوقات التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة  اولا
 والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي ؟

% من اتفاق الخبراء 011.  " عمي نسبة معوّقات متعمّقة بالإدارة التعميميّةحصل المحور "  -
 عمي المحور وجاء ترتيب المحور الاول .

متعمقة بالأمن والسلبمة في المدارس الرياضية " عمي نسبة حصل المحور " معوقات  -
 % من اتفاق الخبراء عمي المحور وجاء ترتيب المحور الثاني .74.60

 بييئة ضمان الحودة والوحدات الخاضعة ليا بالادارات المتعمقة حصل المحور المعوقات -
 اء ترتيب المحور الثالث .% من اتفاق الخبراء عمي المحور وج74.60التعميمية.  " عمي نسبة 

المدرسي.  " عمي  بالملبعب والاجيزة الرياضية  والمبنى متعمقة حصل المحور " معوقات -
 % من اتفاق الخبراء عمي المحور وجاء ترتيب المحور الرابع .011نسبة 
وبرامج النشاط الرياضي.  " عمي نسبة  معوّقات متعمّقة بالمنيج المدرسيّ حصل المحور "  -

 % من اتفاق الخبراء عمي المحور وجاء ترتيب المحور الخامس .74.60
% من 60.32ين والعاممين بالمدرسة.  " عمي نسبة معوّقات متعمّقة بالمعممحصل المحور "  -

 اتفاق الخبراء عمي المحور وجاء ترتيب المحور السادس .
اتفاق الخبراء عمي  % من74.60بالطالب.  " عمي نسبة معوّقات متعمّقة حصل المحور "  -

 المحور وجاء ترتيب المحور السابع.
% من اتفاق 011بالمجتمع.  " عمي نسبة  المدرسة بعلبقة متعمقة حصل المحور " معوقات -

 الخبراء عمي المحور وجاء ترتيب المحور الثامن
براء % من اتفاق الخ60.32بتكنولوجيا التعميم.  " عمي نسبة  متعمقة حصل المحور " معوقات -

 عمي المحور وجاء ترتيب المحور التاسع .
 كما انو ظيرت النتائج الوزن النسبي لجميع العبارات كل محور كالتالي:
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وفقاً  معوقات متعمقة بالملبعب والاجيزة الرياضية والمبنى المدرسيتراوح الوزن النسبي لمحور  -
تجابات العينة تراوح ما بين (, والمتوسط الحسابي لاس86.11, 81لآراء عينة البحث ما بين )

(3.41 ,3.75) 
وفقاً  معوّقات متعمّقة بالمنيج المدرسيّ وبرامج النشاط الرياضيتراوح الوزن النسبي لمحور  -

(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين 011, 78.11لآراء عينة البحث ما بين )
 (3.81, 3.43بات العينة تراوح ما بين )(, والمتوسط الحسابي لاستجا87.31, 81.71بين )
وفقاً لآراء عينة  معوّقات متعمّقة بالمعممين والعاممين بالمدرسةتراوح الوزن النسبي لمحور  -

, 3.37(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )87.71, 78.51البحث ما بين )
3.83) 

وفقاً لآراء  بالامن والسلبمة في المدارس الرياضيةمعوقات متعمقة تراوح الوزن النسبي لمحور  -
(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين 87.71, 78.11عينة البحث ما بين )

(3.35 ,3.83) 
وفقاً لآراء عينة البحث ما بين  معوّقات متعمّقة بالإدارة التعميميّةتراوح الوزن النسبي لمحور  -
 (3.87, 3.41وسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )(, والمت88.51, 81.31)
, 81.31وفقاً لآراء عينة البحث ما بين ) معوّقات متعمّقة بالطالبتراوح الوزن النسبي لمحور  -

 (3.83, 3.41(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )87.71
وفقاً لآراء عينة البحث ما  بعلبقة المدرسة بالمجتمعمعوقات متعمقة تراوح الوزن النسبي لمحور  -

 (3.87, 3.41(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )88.51, 81.11بين )
المعوقات المتعمقة بييئة ضمان الحودة والوحدات الخاضعة ليا تراوح الوزن النسبي لمحور  -

(, والمتوسط الحسابي 87.11, 78.51ما بين ) وفقاً لآراء عينة البحث بالادارات التعميمية
 (3.81, 3.37لاستجابات العينة تراوح ما بين )

وفقاً لآراء عينة البحث ما بين  معوقات متعمقة بالتكنولوجيا التعميمتراوح الوزن النسبي لمحور  -
 (3.83, 3.33(, والمتوسط الحسابي لاستجابات العينة تراوح ما بين )87.71, 77.71)

  -وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دارسات كلًا من :
( وموضوعيا بعض معوقات تأىيل مدارس 05م( )1111)  اشرف عكاشو مصطفي محمد -

التعميم العام بمحافظة سوىاج لمحصول عمي الاعتماد تيدف عمي القاء الضوء عمي اىم المعوقات 
عتماد التربوي  وتوصمت الي بعض التي تحول دون تاىيل المدارس بمحافظة سوىاج للب
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المعوقات التي تحول من تاىيل المدارس للبعتماد التربوي منيا قمة خبرة مديري المدارس عدم 
 تدريب العاممين بالمدارس عمي استخدام اساليب الجودة الشاممة في المدارس .

لنسبة للبدارة ( وموضوعيا "مفيوم الجودة واىميتو با17م( )0887) جمال  محمد ابو الوفا -
مكافأة المدرسية والكشف عن معوقات تطبيق ادارة الجودة من قبل الادارة المدرسية  ومنيا ضعف 

.  مشكلبت العمل التربويّ  حل قمة استخدام الأسموب العممي في  العاممين المتميزين بالميدان ,
 سيادة النظام  الاداري الروتيني داخل المؤسسات التعميمية .

( وموضوعيا معوقات تنفيذ برنامج الانشطة الرياضية 44( )1103) ان حصينمحمد رمض -
بالمرحمة الابتدائية في محافظة ميسان جميورية العراق والتي تيدف الي التعرف عل معوقات 

 , قصورعمى الحفظ, والتمقين. تنفيذ البرامج والانشطة الرياضية وجد ان المنيج النظري يعتمد
 ومتغيرات , قمة توافر الملبعب القانونية مدارس الرياضية . الطلبب تمشكلب علبج في المقررات

( موضوعيا معوقات تطبيق ادارة الجودة الشاممو في 31م( )1101) ضياء محمد دويدار-
مراكز الشباب وتوصمت عدم اقتناع معظم المسئولين بادارة الجودة الشاممة , عدم وجود اسموب 

ر البشرية عدم اقتناع العاممين بالتغيير , ضعف كفاءات مديرين القييم المستمر ومعوقات الكواد
 الموسسات , عدم الرضا الوظيفي بمينة معمم تربية رياضية .

 الاستنتاجات  والتوصيات 
التي تقف في طريق تطبيق المدارس الرياضية لمعايير الجودة وجودة بعض المعوقات  -

 والحصول عمي شيادة الاعتماد التربوي
صول عمي الاعتماد التربوي من الييئة القومية حالمعايير التي تأىل المدارس الرياضية لمأىم  -

 لضمان جودة التعميم والاعتماد في مصر
 تلبفي معوقات تطبيق معايير ادارة الجودة الشاممة في المدارس الرياضية  -  التوصيات

 .المصرية ةالبيئ مع تتوافق الشاممة الجودة لإدارة برامج لتصميم السعي -
 الحديثة الإدارية التكنولوجيا عمى تعتمد الرياضية المدارس في تنظيمية ثقافة بناء إلى السعي  -
 عمل مراكز لمموىوبين في جميع محافظات مصر والانتقاء واختيار منيا افضل اللبعبين -
دارات تمتزم أن -   التعميم في الجودة أسموب بتبني والتعميم التربية مديريات وا 
دارات تمتزم أن -   التعميم في الجودة أسموب بتبني والتعميم التربية مديريات وا 
 . ومنيجيا الجودة أساليب عمى التعميمية والإدارات المديريات في القياديين تدريب -
 . الجودة منيج تطبيق عند والتعميمي التربوي القرار اتخاذ في المركزية عن البعد -
 . ومنيجيا الجودة أساليب عمى التعميمية والإدارات المديريات في القياديين تدريب  -
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 . العممية المراجع

 -: العربية المراجع:اولا
ابراىيم عبد ربو خميفو حبيب  2

 (م10001حبيب العدوي   )
 القاىرة  2لانتقاء النفسي" تطبيقات في التربية البدنية والرياضية " ط

إبراىيم محمد عبد الرازق   1
 (م1003)

منظومة تكوين المعمم في ضوء معايير الجودة الشاممة . الطبعة الاولي , 
 القاىرة . -دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع

ابراىيم نزية محمد المسيدى   3
 (م 1004)

تطبيق اسموب الفجوة في قياس جودة الخدمة بمراكز الشباب  رسالة دكتورة 
 غير منشورة  كمية التربية الرياضية حموان القاىرة 

احمد محمود عبد المطمب  4
1006 

 (0بحوث ودراسات في التربية , سوىاج دار محسن لمطباعة ج )

اشرف عكاشة مصطفي  5
 (م1021)

بعض معوقات تأىيل مدارس التعميم العام بمحافظة سوىاج لمحصول عمي 
 الاعتماد التربوي 

 الجودة الشاممة في التعميم . القاىرة : مجموعة النيل العربية . (م1003الزواوي ، خالد ) 6

 الكندري عبد الله عبد الرحمن   7
 (م 1002)

التعميم خيار المستقبل ( جودة التربية ومدرسة المستقبل .مؤتمر ) جودة 
 جمعية المعممين الكويتية.

 القاىرة , مجمع المغة العربية  0, ط 0المعجم الوسيط , ج انيس ، ابراىيم 8

اعادة تنظيم التعميم العالي الخاص . ورقة عمل قدمت في ورشة العمل التي  م(1004الجسر ، سمير ) 9
إقامتيا وزارة التربية والتعميم التعميم العالي . بيروت : المديرية العامة لمتعميم 

 العالي  
المجمس القومي لمرياضة )  20

 (م1020
 نشرات دورية تصدر عن المجمس القومي لمرياضة جميورية مصر العربية 

الييئة القومية لضمان جودة  22
 التعميم والاعتماد 

م ص 1118/  1117دليل الممارسات المتميزة لمؤسسات التعميم الجامعي 
4 

شعفة    حسين جمعة حسين 21
 م1025

 الجودة إدارة ضوء في رياضياً  الموىوبين مدارس لتطوير مقترح تصور
 الرياضية كمية التربية .بنيا جامعة -(غير منشورة  رسالة دكتوراه)الشاممة

 .التدريس وطرق المناىج قسم.



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    72  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقن المجلد )         
 
 

النظم العالمية والعربية في معايير ضمان الجودة والاعتماد في التعميم  (1007سعودي ، محمد شرين ) 23
النوعي " التربية الفنية " , ورقة بحث مقدمة في المؤتمر السنوي الثاني " 

 معايير ضمان الجودة والاعتماد في التعميم النوعي بمصر والعالم العربي " 
 المفاىيم المعايير.الجودة في التعميم  سييمة محسن كاظم الفتلاوي  24

صلاح عبد السميع عبد الرزاق   25
1001 

تصور مقترح لتطوير برنامج اعداد معمم التاريخ بكميات التربية في ضوء 
متطمبات الجودة الشاممة  مجمة الثقافة والتنمية , سوىاج. جمعية الثقافة من 

 (4( العدد )1111اجل التنمية السنة )
)  الكندري،الرحمن  عبد الله عبد 26

 (. م 1002
 (المستقبل خيار التعميم جودة)مؤتمر".  المستقبل ومدرسة [ التربية جودة"

 .الكويتية المعممين جمعية
عدنان احمد الورثان / احمد عبد  27

 م1021الفتاح الزكي 
 معوقات تحقيق الجودة والاعتماد الاكاديمي بجامعة شقراء ) دراسة ميدانية (

 معايير الجودة الشاممة ) العمميات  الادارية بالإدارة التعميمية ( (     1007علاء محمد سيد قنديل ) 28

فايزة بنت محمد بن حسن اخضر  29
 م1007

الوضع القائم لجودة في الميدان التربوي بحث منشور في مؤتمر الجودة 
والتعميم العام لمجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسية المقاء السنوي الرابع 

 عشر القصيم المممكة العربية السعودية 
الفكر العربي , القاىرة دار  2القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية ط  محمد صبحي حسنين  10

 م0884,
 –الاتحادات الرياضية  –الجامعات –تطبيقات الإدارة الرياضية )المدارس م(1002مفتي إبراىيم حماد) 12

  -مراكز الشباب( مركز الكتاب لمنشر , جامعة الإسكندرية –الاندية 
 الإسكندرية.

 لمجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسيةالمقاء السنوي السادس عشر  مؤتمر الاعتماد المدرسي    11
تطوير العمل بالمدارس الرياضية بجميورية مصر العربية في ضوء ادارة  1025وليد حسنين الشاذلي  13

 الجودة الشاممة . رسالة دكتورة غير منشورة  :
  .-: الاجنبية المراجع: ثانيا 

 (م2996إتكنسون  ، فميب ) 14
 

الأساس الصحيح  لإدارة الجودة  الشاممة , ترجمة  –ادارة الجودة الشاممة 
 القاىرة. -عبد الفتاح  النعماني , مركز الخيرات المينية للئدارة
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